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CARTA DEL VICEPRESIDENTE DE SUDAMERICA

Sefiores accionistas,

Comparto con ustedes la Memoria Anual y los Estados Financieros de Statkraft Peru correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, los cuales han sido auditados por Beltran, Gris y
Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada - miembro de la compafiia Deloitte - que
permiten dar a conocer la gestion de los procesos de la compania y sus resultados.

En Statkraft desarrollamos todas nuestras actividades con un enfoque prioritario en el cuidado de la
seguridad y salud. Lamentablemente, en julio del 2016 uno de los trabajadores de nuestros
contratistas resulté fatalmente herido en un accidente. Este accidente nos dejé muy consternados y
apenados por la familia, pues sabemos lo dificil que es enfrentar una situacién como esta. Pero si
debemos rescatar algo positivo de este acontecimiento son las lecciones aprendidas. Reforzamos
nuestras politicas y procedimientos de trabajo. La supervisién y los requisitos precontractuales se
volvieron mas estrictos y actualmente son revisados minuciosamente. Asimismo, hemos creado un
sistema detallado con controles previos para la supervisién de cada trabajo, desde la planificacion,
para identificar peligros y evaluar riesgos a través de permisos especificos para cada trabajo de alto
riesgo.

Es importante resaltar que en Statkraft Perd disefiamos e implementamos acciones estratégicas con
una visién de sostenibilidad, por o que contamos con una politica de Responsabilidad Corporativa que
genera valor de forma sostenible hacia nuestros stakeholders.

En el ambito social, durante el 2016 trabajamos con 46 comunidades del area de influencia directa,
ejecutando 35 proyectos de desarrollo local. Uno de ellos se realizé en conjunto con la comunidad y el
Estado, mediante el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP). Este trabajo compartido fue
reconocido por la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, la cual nos otorgd el premio
“Desarrollo Sostenible 2016” en la categoria Gestion de Desarrollo Local.

Internamente, la gestién del talento humano estuvo enfocada en impulsar el liderazgo y la cultura
orientada a la flexibilidad laboral, implementado un programa de beneficios de flexibilidad. Las buenas
practicas de este programa, que promueve el equilibrio entre la vida personal y laboral de sus
colaboradores, fueron reconocidas por la Asociacién de Buenos Empleadores, de la CAmara Americana
de Comercio (Amcham) y por el Ministerio de Trabajo.

Por otro lado, durante el 2016 trabajamos centrados en generar eficiencias en la empresa mediante la
optimizacién de nuestros activos y recursos. La empresa obtuvo buenos resultados financieros durante
el 2016. El EBITDA fue de US$ 78,2 millones, 40% mas que el 2015. Esto es resultado de la puesta
en marcha de la Central Hidroeléctrica Cheves, los programas de eficiencia que se llevaron a cabo al
interior de la empresa y la suscripcidn de nuevos contratos de suministro eléctrico. Asimismo, la cifra
responde a las actividades de optimizacion de activos que realizé la Gerencia de Operaciones, como el
aumento de potencia en varias centrales hidroeléctricas y los mantenimientos mayores que se
realizaron.

Finalmente quisiera agradecer a los directores, ejecutivos y colaboradores de todas nuestras sedes,
por el compromiso y la responsabilidad con la que asumen sus objetivos y retos en la compania.
Asimismo, me gustaria reconocer la confianza que tienen los inversionistas en nuestra forma de
gestionar los procesos de la compania, los cuales nos permite consolidar el crecimiento de Statkraft
Perd en el pais.

Laine Powell
Senior Vice-president - Head of South America
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1. INFORMACION GENERAL

1.1 Declaracion de responsabilidad
El presente documento contiene informacion veraz y suficiente respecto al desarrollo del negocio
de “Statkraft Perd” o la “Sociedad” durante el afio 2016.
Sin perjuicio de la responsabilidad que compete al emisor, los firmantes se hacen responsables
de su contenido conforme a los dispositivos legales aplicables.

Y,
Laine Powell Juan Antonio Rozas Mory
Presidente del Directorio Country Manager
Statkraft Peru Statkraft Peru

Lima, 15 de marzo de 2017.
1.2 Informacién corporativa

a) Denominacién y Domicilio

Razo6n social: Statkraft Perd S.A.

Direccion: Av. Felipe Pardo y Aliaga N° 652, Int. 203, San Isidro, Lima 27
Teléfono: (01) 700-8100

Fax: (01) 422-0348

b) Constitucion e inscripcion en Registros Pliblicos

Con fecha 1 de agosto de 2015, entr6 en vigencia la fusion de Statkraft Perd y Empresa de
Generacion Eléctrica Cheves S.A., ambas empresas del Grupo Statkraft, en virtud de la cual la
segunda absorbid a la primera. De conformidad con el articulo 351° de la Ley General de Sociedades,
desde la fecha antes mencionada, todos los activos y pasivos de Statkraft Perd. (RUC N°
20502597061), pasaron a Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A. (RUC N° 20269180731).
Como consecuencia de ello, Statkraft Perd (RUC N° 20502597061) se extinguié. Cabe agregar que
con fecha 16 de octubre de 2015, se inscribi6 en los Registros Publicos el cambio de denominacion
social de la Empresa de Generacién Eléctrica Cheves S.A. (RUC N° 20269180731), la cual pasé a
denominarse “Statkraft Perd S.A.”. En consecuencia, el actual titular es Statkraft Perd S.A. con el
RUC N° 20269180731, inscrita en la Partida N°00179957 del Registro de Personas Juridicas de
Lima.

¢) Grupo econémico
La empresa es una subsidiaria indirecta de Statkraft IH Holding AS de Noruega, la cual posee el
99.99 % de las acciones de capital a través de su subsidiaria Statkraft Perd Holding S.A.C.

d) Objeto social y plazo de duracion
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Statkraft Peru tiene por objeto principal dedicarse a las actividades propias de la generacion de
energia eléctrica, su transmisién secundaria y su comercializacion de acuerdo con lo dispuesto en la
legislacion vigente pudiendo ademas realizar todos los actos y operaciones civiles, industriales,
comerciales y de cualquier otra indole que sean relacionadas o conducentes directa o indirectamente a
su objeto social principal. Dentro de los actos que comprenden el objeto social, se encuentra la
prestacion de servicios de administracion, soporte, apoyo, gestién, asesoria, consultoria y cualquier
otra actividad corporativa en materia financiera, comercial, responsabilidad social, legal, recursos
humanos, control presupuestal, seguridad y salud ocupacional, administrativa, contable, logistica,
abastecimiento de productos, y cualquier otra actividad corporativa a favor de terceros o personas
juridicas, provenientes de cualquier sector econémico.

Cuenta con las centrales hidroeléctricas de Arcata, Cahua, Gallito Ciego, Malpaso, Pachachaca, Oroya,
Yaupi y Cheves.
La Sociedad es de plazo indeterminado.

e) Capital social
Al 31 de diciembre de 20186, el capital social de la Sociedad esta representado por 2,439'667,640
(Dos Mil Cuatrocientos Treinta y Nueve Millones Seiscientos Sesenta y Siete Mil Seiscientos Cuarenta)
acciones comunes, integramente suscritas y pagadas, cuyo valor nominal es de S/ 1.00 (Un nuevo sol
Sol) cada una, de las cuales la totalidad han sido emitidas.

f)  Estructura accionarial
La estructura accionaria de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2016, es la siguiente:

Cuadro 1
N° de Acciones antes
Accionistas de la Reduccién de Valor Nominal
Capital
Statkraft Perd Holding S.A.C. 2,439,648,669 99.999222% 1.00
Accionistas minoritarios 18,971 0.000776% 1.00
Total 2,439,667,640 100% -

g) Acciones con derecho a voto
En el cuadro 1 se detalla la estructura accionarial de la empresa.

Cuadro 2

Tenencia Ndmero de Porcentaje de

accionistas participacion

Menora 1 % 5 0,001
Entre 1 %-5% 0 0,000
Entre 5 % -10 % 0 0,000
Mayor a 10 % 1 99,99
Total 6 100,000

No existen acciones sin derecho a voto ni acciones de inversion.

h) Participacion en otras empresas del grupo Statkraft
Desde el 23 de enero de 2015, Statkraft Peru participa en el capital social de Inversiones Shagsha
S.A.C., teniendo una participacion del 99.9 %. En virtud de la escritura publica de reorganizacion
simple de fecha 11 de mayo de 2015, otorgada ante notario Notario pudblico Pdblico Eduardo Laos de
Lama, Statkraft Peru aporté a Inversiones Shagsha S.A.C. un bloque patrimonial de valor neto
positivo, integrado por los activos que conforman la Unidad de Produccion Pariac (4,95 MW). Al 31 de
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diciembre de 2016, dicho bloque patrimonial ascendia a S/. 12’060,896.00 (Doce Millones Sesenta
Mil Ochocientos Noventa y Seis con 00/100 Soles).

i) Autorizaciones y convenio recabados para efectos del desarrollo de actividades
La empresa cuenta con las debidas autorizaciones del Ministerio de Energia y Minas, la Autoridad
Nacional del Agua, y demas entidades del Estado Peruano para el desarrollo de sus actividades.
Asimismo, es regulada y fiscalizada por el Organismo de Supervision de la Inversién en Energia y
Mineria (OSINERGMIN), la Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral (SUNAFIL) y el
Organismo Especializado en Fiscalizacion Ambiental (OEFA), la Autoridad Nacional del Agua (ANA) y
demas autoridades competentes.

Empresa Minera del Centro del Pertd- Centromin (actualmente Statkraft Perud) suscribié en 1996 el
Convenio de Reconocimiento de Derecho de Uso Final de Aguas y Servidumbres sobre Infraestructura
con la Empresa de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima (Sedapal). En virtud de dicho
convenio, pueden verse afectadas las centrales hidroeléctricas de Pachachaca y Oroya. Al 31 de
diciembre de 2016, existe una controversia entre Sedapal y Statkraft Peru respecto de la vigencia del
convenio mencionado.

i) Descripcion de operaciones y desarrollo
Al giro de las actividades de Statkraft Peru le corresponde el ClIU 4010.

k) Evolucion de la empresa

Empresa de Generacién Eléctrica Cahua S.A.
En el ano 2001, la empresa americana NRG adquirié Nordic Power Invest del Perd S.A. y la Empresa
de Generacién Eléctrica Cahua S.A. al Consorcio Vattenfall-Skanska. El 20 de noviembre de 2003, SN
Power Perd Holding S.R.L. compr6 al grupo NRG sus inversiones en la Empresa de Generacién
Eléctrica Cahua S.A. y Energia Pacasmayo S.R.L., empresas que se fusionaron el 10 de mayo de
2004, quedando como sociedad absorbente la Empresa de Generacion Eléctrica Cahua S.A.

Electroandes S.A.

El 7 de mayo de 2002, mediante Junta de Socios de Inversiones Elegia S.R.L., se acordd por
unanimidad transformar a Inversiones Elegia S.R.L. en una sociedad anénima. En dicha junta se
acordé modificar el Estatuto Social y cambiar la denominacidn social de Inversiones Elegia S.A. a
Electroandes S.A. En la misma Junta de Socios, se acordd la fusion de Inversiones Elegia S.A. con la
Empresa de Electricidad de los Andes S.A., mediante la cual Electroandes S.A. asumi6 la totalidad del
patrimonio y de las obligaciones de la Empresa de Electricidad de los Andes S.A., que en mérito de la
fusion se extinguid sin necesidad de ser liquidada. La fusion entré en vigencia el 1 de junio de 2002.

El 17 de octubre de 2007, las acciones de PSEG, accionista mayoritario de Electroandes S.A., fueron
transferidas a favor de Inversiones Eléctricas de los Andes S.A.C., empresa peruana subsidiaria de SN
Power Peru Holding S.R.L., a su vez subsidiaria local del grupo SN Power. Con ello, el 99.99 % de las
acciones de la empresa paso a ser propiedad de SN Power. El 22 de junio de 2009 quedo inscrita en
los Registros Publicos de Lima la fusién entre Transamerica Energy Company S.A.C. e Inversiones
Eléctricas de los Andes S.A.C., que hasta entonces eran los dos accionistas mayoritarios de
Electroandes S.A., ambas, empresas pertenecientes al grupo SN Power. Como consecuencia de la
fusion, Transamerica Energy Company S.A.C. fue absorbida por Inversiones Eléctricas de los Andes
S.A.C., con lo cual esta ultima quedd como accionista mayoritaria de Electroandes S.A. Finalmente, el
22 de abril de 2010 quedd inscrita la fusion entre Inversiones Eléctricas de los Andes S.A.C. y SN
Power Peru Holding S.R.L., mediante la absorcion de la primera por la segunda, que adquirio el

99.99 % del accionariado de la Sociedad.

De SN Power Perii S.A. a Statkraft Peri S.A.

El 30 de noviembre de 2009, las Juntas Generales de Accionistas de Electroandes S.A. y Empresa de
Generacion Eléctrica Cahua S.A. (empresa absorbida) aprobaron la fusién de ambas con fecha
efectiva 1 de enero de 2010.

Memoria Anual 2016



Q Statkraft

La Junta General de Accionistas de Electroandes S.A., en esa misma fecha, acordé ciertas
modificaciones en su estatuto social, las cuales incluyeron el cambio de denominacién social a
SN Power Peru S.A. Por modificacion del estatuto social inscrita con fecha 30 de julio de 2014, el
nombre de la empresa cambi6 a Statkraft Peru S.A.

Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A.

Por escritura publica del 02 de agosto de 1995 fue constituida la empresa Perd Hydro S.A. Con fecha
13 de setiembre de 2002 se otorg6 la escritura publica por la cual se modificé la denominacién social
de Peru Hydro S.A., la cual pasé a denominarse Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A. Su
objeto social estaba enfocado a lo que entonces era el proyecto de lo que ahora es la Central
Hidroeléctrica Cheves, la cual entré en operacién comercial el 22 de agosto de 2015.

De Statkraft Perii S.A. a Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A.

Con fecha 1 de agosto de 2015, entr6 en vigencia la fusién entre Statkraft Perd S.A. y Empresa de
Generacion Eléctrica Cheves S.A., en virtud de la cual la segunda absorbi6 a la primera. En el marco
de lo establecido en el articulo 351° de la Ley General de Sociedades, desde la fecha antes
mencionada, todos los activos y pasivos de Statkraft Perd S.A. (RUC N° 20502597061) pasaron a
Empresa de Generacién Eléctrica Cheves S.A. (RUC N° 20269180731). En esa oportunidad, Statkraft
Perd S.A. (RUC N° 20502597061) se extinguid y a la fecha esta con baja definitiva en los registros de
la SUNARP y de la SUNAT.

Posteriormente, con fecha 16 de octubre de 2015, se inscribié en los Registros Publicos el cambio de
denominacion social de Empresa de Generacion Eléctrica Cheves S.A. (RUC N° 20269180731), la cual
pasé a denominarse “Statkraft Perd S.A.”. En consecuencia, actualmente, la empresa es Statkraft
Peru S.A., con el RUC N° 20269180731.

) Descripcion grafica de los principales activos
Statkraft Peru es una empresa de generacion eléctrica integrante del Comité de Operacion Econémica
del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (COES- SINAC).

Su capacidad de generacidn proviene de nueve centrales hidroeléctricas: Cheves (176,35 MW), Yaupi
(113,69 MW), Malpaso (48,02 MW), Cahua (45,38 MW), Gallito Ciego (38,15 MW), Pachachaca (9,65
MW), Oroya (9,48 MW) y Arcata (5,05 MW); ubicadas en los departamentos de Lima, Pasco, Junin,
Lima, Cajamarca, Junin (Pachachaca y Oroya) y Arequipa, con un total de 445,77 MW de potencia
efectiva. Asimismo, Statkraft Perud opera la Unidad de Produccidn Pariac (4,95 MW), ubicada en
Ancash, bajo propiedad de su subsidiaria Inversiones Shagsha S.A.C.

Cuadro 3
Central Hidroeléctrica Potencia
Central Hidroeléctrica Cheves 176,35 MW
Central Hidroeléctrica Yaupi 113,69 MW
Central Hidroeléctrica Malpaso 48,02 MW
Central Hidroeléctrica Cahua 45,38 MW
Central Hidroeléctrica Gallito Ciego 38,15 MW
Central Hidroeléctrica Pachachaca 9,65 MW
Central Hidroeléctrica La Oroya 9,48 MW
Central Hidroeléctrica Arcata 5,05 MW
Central Hidroeléctrica Pariac 4,95 MW
m) Numero de trabajadores de la empresa
Cuadro 4
2012 2013 2014 2015 2016
196 193 224 239 209

1.3 Organizacién
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a) Composicion del Directorio
Directores:

Austin Laine Powell, es natural de Austin, Texas (USA). Cuenta con mas de 20 anos de experiencia en
la industria eléctrica en América Latina. Ha trabajado en México, Guatemala, Republica Dominicana,
Colombia, Bolivia, Brasil, Argentina, Chile y Venezuela.

Desde junio de 2013, es Vicepresidente Regional Senior de Statkraft, divisién de International Hydro,
siendo responsable de las actividades de Brasil, Chile y Peru. Antes fue gerente general de Tinguiririca
Energia en Chile, sociedad entre SN Power y Pacific Hydro, y gerente general de SN Power Chile.

Tron Engebrethsen, de nacionalidad noruega, es Director desde marzo del 2014. Posee una maestria
en ingenieria eléctrica de la NTH — Trondheim, Noruega. Ha ocupado puestos gerenciales en Statkraft
y SN Power desde 1996, incluyendo Gerente Técnico en Statkraft, Gerente de Comunicaciones en
Statkraft, Director de O&M y Greenfield en StatkraftNordics durante 17 anos, Vicepresidente Ejecutivo
(EVP) en SN Power y Vicepresidente Senior (SVP) en International Hydro en Statkraft. Ha sido
responsable de las operaciones en el exterior a partir del 2000 en Nepal, Laos y Turquia y
posteriormente en SN Power hasta su reestructuracion en el 2014,

Marco Antonio Vargas Darville, de nacionalidad chilena, es miembro del directorio desde enero del
2013. Bachiller en Administracion de Empresas y Francés por la Universidad Estatal Weber, con un
MBA por la Universidad Brigham Young. Desde el 1 de junio del 2013 ocupa el cargo de Gerente
General en Statkraft Chile, luego de haberse incorporado a la empresa en el ano 2008 como empleado
en SN Power, subsidiaria de Statkraft. Anteriormente trabajé para General Electric, Merryll Lynch y
Union Bank of Switzerland.

Director Suplente:

Fernando de la Puerta Montoya, de nacionalidad espafola. Posee una maestria en Administraciéon de
Empresas y Derecho por la Universidad de Madrid, Espana y un MBA de la Escuela de Negocios |IESE
en Barcelona, Espana. Ha trabajado para el Grupo Statkraft durante los dltimos 6 anos en diferentes
cargos en Noruega, Brasil y Panama, en donde actualmente se desempefia como Country Director.
Anteriormente ha trabajado para Iberdrola, ABN Amro Bank y Banco Santander.

b) Equipo Gerencial

Juan Antonio Rozas Mory, economista graduado en la Pontificia Universidad Catélica del Perd. Cuenta
con un MBA por la Universidad ESAN y un postgrado en Evaluacion de Proyectos en la Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Tiene mas de 15 anos de experiencia en el sector eléctrico peruano, en
las areas de Desarrollo y Comercial. El afno 2008 fue designado Gerente Comercial de la empresa, y a
partir del 01 de agosto de 2014 ocupa el cargo de Gerente General.

Milagros Paredes Paredes, licenciada en Psicologia, cuenta con una maestria en Comunicacién
Estratégica en las Organizaciones por la Universidad de Piura, un, Master en Direccidon Estratégica del
Factor Humano y Consultoria de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas y una especializacién en
Responsabilidad Corporativa de la Universidad de Harvard. Tiene mas de 20 anos de experiencia en el
liderazgo estratégico de la gestion de stakeholders internos y externos, en empresas transnacionales.
Hasta el afio el 31 de diciembre del 2016 ocupé el cargo de Gerente de Asuntos Corporativos.

Juan Manuel Lopez Teves, Ingeniero Mecanico Electricista de la Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI), cuenta con un MBA otorgado por Universidad San Ignacio de Loyola (USIL) y es egresado de la
Maestria en Regulacion con Mencién en Energia de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas
(UPC). Tiene 29 anos de experiencia en el sector eléctrico peruano desempenando diversos cargos
relacionados con las areas de proyectos, uso racional de la energia, comercializacién de energia
eléctrica y gestion del portafolio de empresas de generacion eléctrica. Actualmente ocupa el cargo de
Gerente Comercial.

Alvaro Antonio Porturas Ingunza, licenciado en Economia de la Universidad de Lima, cuenta con un

MBA por la Universidad del Pacifico y una especializacién en Finanzas por la Universidad de Chicago
Booth School of Business asi como un diplomado en “Gestion y Regulacion del sector eléctrico por la
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Universidad Tecnoldgica (UTEC). Tiene 20 anos de experiencia liderando equipos de trabajo en
las areas de Finanzas, Planeamiento, control de gestion y evaluacion de proyectos de empresas
(Sector Financiero, Hidrocarburos, Retail, Construccion y Textil). También es profesor de Finanzas
Corporativas de la Escuela de negocios de la Universidad de Lima. Actualmente ocupa el cargo de
Gerente de Administracion y Finanzas.

Alfredo Manuel Villaverde Ospina, Ingeniero en Ciencias con mencién en Ingenieria Mecanica y
Eléctrica de la Universidad Nacional de Ingenieria, cuenta con un MBA por el Instituto de

Estudios Bursatiles (IEB), Estudios de Maestria en Sistemas de Potencia en la Universidad Nacional de
Ingenieria. Tiene 19 anos de experiencia liderando equipos de trabajo en las areas de Operacion y
Mantenimiento en el sector de generacion de energia eléctrica. Actualmente ocupa el cargo de Gerente
de Operaciones.

Veronica Arbulii Umbert, Abogada de la Universidad de Lima, cuenta con un diplomado en Derecho de
la Construccién y una certificacion de Management for Lawyers de la Universidad de Yale. Tiene 12
anos de experiencia en empresas multinacionales y nacionales del sector infraestructura y energia.
Actualmente ocupa el cargo de Gerente Legal.

Jorge Hans Vassallo Dominguez, Ingeniero Electrénico de la Pontificia Universidad Catélica del Perd y
MBA in General and Strategic Management por la Maastricht School of Management, The Netherlands.
Tiene mas de 16 anos de experiencia liderando equipos de trabajo multidisciplinarios en las areas de
Operaciones, Soporte, Proyectos, Servicios, Infraestructura, Seguridad Informatica y
Telecomunicaciones, para sectores de servicios, gobierno, mineria, telecomunicaciones y energia.
Actualmente ocupa el cargo de Gerente de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, y es
miembro activo del PMI.

Federico Walbaum Cordero (Hasta Junio de 2016), Administrador de Empresas, cuenta con un Post
Grado en Gestion de Empresas con especializacién en Finanzas de la Universidad de Harvard. Cuenta
con un Executive MBA de IE Business School y un Executive Development Program en Wharton School
of Business. Tiene mas de 20 anos de experiencia laboral y los Ultimos afos se ha desempenado en
el sector energético. Ocupa el cargo de Gerente General de Proyectos.
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2. GIRO DEL NEGOCIO

Introduccion

En el Perd, la Ley de Concesiones Eléctricas (LCE- N° 25844) establece la division de las actividades
del sector eléctrico en tres: generacion, transmision y distribucion de electricidad (las dos ultimas son
reguladas). Las actividades de generacion son desarrolladas por empresas que generan electricidad
mediante el uso de recursos hidraulicos, geotérmicos, edlicos, solares, combustibles fosiles o de otro
tipo. Statkraft Perd es una generadora de energia que solo utiliza el recurso hidrico en sus centrales
hidroeléctricas.

Statkraft Perd cuenta también con activos que son parte del Sistema Secundario de Transmision; las
actividades de transmision son desarrolladas por empresas que cobran un cargo denominado peaje,
por la energia que conducen a través de sus lineas y subestaciones. Por otro lado, las actividades de
distribucion de electricidad deben ser desarrolladas por empresas que adquieren electricidad de las
empresas generadoras mediante la suscripcion de contratos bilaterales o a través de licitaciones para
su venta a los usuarios finales. Estas empresas también cobran un peaje regulado por el uso de sus
redes.

2.1 Gestion de Operaciones
La generacion bruta de energia de Statkraft Peru en el ano 2016 fue de 2,078.3 GWh, mayor en 7.3 %
que la producida en 2015. Este aumento en la generacidn representa basicamente la produccién de la
Central Hidroeléctrica Cheves que ingresé oficialmente en operacién comercial el 22 de agosto 2015.
Esto sumado al programa de eficiencias (PIP), el cual ha generado optimizaciones en los procesos
operativos y al mejor aprovechamiento hidrico en las principales centrales hidroeléctricas (Cahua
Yaupi, Malpaso, Cheves), basado en el proceso del Profit Based Maintenance, ha generado grandes
mejoras. En el afno 2016, en la matriz eléctrica de generacion en el SEIN (GWh), Statkraft se
posiciona en el sexto puesto.

La empresa continda potenciando las competencias y habilidades de su personal, con la finalidad de
seguir optimizando recursos a través de ideas innovadoras. Asimismo, se han reforzado las
actividades con el uso de tecnologia para fines de monitoreos por condicion, toma de datos e
inspecciones a través de autématas programados y equipados para la toma de informacion segun sea
la necesidad. Ademas, durante el 2016 el area de Operaciones empez6 con el desarrollo de Apps
para agilizar procesos como lo son la generacion de pre usos de automdviles. Esto permite optimizar
los tiempos de intervencion y/o mantenimiento en los activos, maximizando asi la disponibilidad de los
MisMos y por consecuencia contar con una mayor generacién de energia.

2.1.1 Generacion
En el afio 2016, dado que el proceso de control remoto es un proceso dindmico se continud con la
identificacion de mejoras para un 6ptimo funcionamiento de las centrales a control remoto. Paralelo a
ello se realizé un mantenimiento mayor en la turbina de la UG2 de la CH Gallito esto con miras a la
mejora de la eficiencia, lo que permitié obtener 35.2MW, de potencia efectiva total central (17.5MW
para la UGl y 17.78 para la UG2). Todos estos logros se obtienen con soporte del personal de
operaciones y mantenimiento, quienes cumplen un rol meritorio en estas labores.

a) Volumen total de agua utilizada para la generacion
En el afio 2016, la empresa utilizé 1,281.5 Mm? de agua de los rios y lagunas en los que mantiene
concesiones para generar energia. En dicho proceso, luego de que el agua hace girar las turbinas, ésta
es devuelta a su cauce en los mismos volimenes y en las mismas condiciones en las que fue
captada.
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Resumen de volumen utilizado 2016
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b) Generacion de energia por central de generacion
En el afno 2016 la empresa generd 2,078.3 GWh, este valor es superior a la generacion del afio
anterior en 142 GWh debido en gran parte a la entrada en operacion de la Central Hidroeléctrica

Cheves.

Cuadro 6
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c) Disponibilidad de las centrales de generacion
Statkraft Peru tuvo en el 2016 una disponibilidad ponderada de 98.79 %. Para lograr este indicador, la
empresa optimizé el mantenimiento en sus nueve centrales hidroeléctricas basadas en la Condicion y
en el Profit Based Maintenance que asegura la maxima disponibilidad y rentabilidad en la gestion de
activos. Este plan integra herramientas de un alto estandar de calidad, como la metodologia 58S,
mantenimientos enfocados en el beneficio, RCM y gestion de riesgos.
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Cuadro 7
Central Potencia Disponibilidad (%)
(MW)

Cheves 176.445 98.8
Yaupi 113.686 99.42
Malpaso 48.021 99.23
La Oroya 9.48 95.66
Pachachaca 9.65 98.02
Cahua 45,382 97.08
Gallito Ciego 38.147 99.96
Arcata 5.054 96.49
Pariac 4.951 96.22
Total Statkraft 150.816 98.79

2.1.2 Transmision

Durante el 2016 se obtuvo el siguiente nivel de disponibilidad en las lineas de transmisién y
transformadores de potencia del sistema de transmision.

Cuadro 8

%
Disponibilidad propia

Lineas de Transmision

Tensiones de 30 A 60 KV 99.98
Tensiones de 60 A 100 KV 99.90
Tensiones superiores a 100 KV 96.70
Total 98.75
Cuadro 9

%
Disponibilidad propia

Subestacioén

SET ANDAYCHAGUA 100.00
SET ANTUQUITO 99.91
SET MISAPUQUIO/ARCATA 99.99
SET BELLAVISTA 99.91
SET CAHUA 99.92
SET CARHUAMAYO 100.00
SET CASAPALCA 99.90
SET CASAPALCA NORTE 100.00
SET CHEVES 99.70
SET CHUMPE 100.00
SET COBRIZA | 99.87
SET COBRIZA I 99.68
SET EXCELSIOR 99.91
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SET GALLITO CIEGO 99.94
SET HUICRA 99.77
SET MALPASO 99.96
SET MARH TUNEL 100.00
SET MOROCOCHA 99.92
SET NUEVA MOROCOCHA 100.00
SET OROYA 99.96
SET OROYA NUEVA 99.97
SET PACHACHACA 100.00
SET PARAGSHA | 99.81
SET PARAMONGA EXIST. 99.98
SET PARIAC 100.00
SET SAN ANTONIO 100.00
SET SAN CRISTOBAL 100.00
SET SAN JUAN 99.76
SET SAN MATEO 99.91
SET YAUPI 98.80
TOTAL 83.21

2.1.3 Mantenimiento
A continuacién se presentan las principales actividades de mantenimiento efectuadas durante el afio
2016 en las centrales hidroeléctricas de la empresa y en sus activos de transmision.

a) Generacion

Z) Statkraft

Con el soporte del personal de operaciones y mantenimiento, se tuvo un rol destacado en el ano
2016, que consistid en el analisis y desarrollo de la logica, para el control automatico de la
generacion desde el COES, brindandose el servicio de Regulacién Secundaria de Frecuencia con las
centrales hidroeléctricas Cheves, Yaupi, Malpaso, Cahua y Gallito Ciego, el cual contribuye con la
mejora de los ingresos de la empresa.

CHEVES

YAUPI

En mayo y diciembre se realizé la inspeccion de la condicién de las 2 turbinas de
los grupos de generacion, en cumplimiento de las recomendaciones del manual

del fabricante para mantener las garantias de los equipos.

Se efectuaron los trabajos de asentamiento y sintonizacion de los equipos

electromecanicos de la central.

Se realiz6 la integracion de la medicién de caudal en linea, de los caudales de los
rios aguas arriba y aguas debajo de las presas, para su lectura en el centro de

control.

En las presas se realizé la implementacion de las puestas a tierra para los

equipos de control del ERP.

Se realiz6 el anélisis y mejora del sistema de control del regulador de velocidad

para la mejora de la respuesta primaria de frecuencia.

Se realizd el monitoreo de la condicidn, con las técnicas de analisis vibracional,

aislamiento.

termografico, analisis de aceite, descargas parciales, tangente delta, pruebas de

Se realiz6 el mantenimiento de las compuertas de la represa Yuncan.
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Se realizd la mejora del sistema de puesta a tierra de las torres de
comunicaciones de las presas de la zona alta de Yaupi.

Se inici6 la modernizacién de los reguladores de tensién, velocidad y sistema de
control de las unidades de generacion y la planta.

Se realiz6 el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite, descargas parciales, tangente delta, pruebas de
aislamiento.

Se realizd la inspeccion de la turbina de la unidad N° .1

Se realiz6 el reemplazo del HMI de la unidad N° 1.

Se realiz6 el mantenimiento de las unidades hidraulicas.

En enero y mayo se realiz6 el cambio de rodetes de las dos unidades de
generacion.

Se realizd el mantenimiento de la compuerta de la presa Viconga.

Se realiz6 el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite, descargas parciales, pruebas de aislamiento.
Se implementd los sensores de nivel de aceite de los cojinetes de la turbina de
los dos grupos.

Se instald un inversor de 48 VDC a 220 VAC, para el sistema SCADA de planta.
Se realizd el reemplazo de los anillos de hermeticidad de la valvula de admision
de la unidad 2.

GALLITO CIEGO

Se realiz6 el mantenimiento preventivo de la unidad N° 1y 2, consistiendo en:
mantenimiento de la compresora de aire, radiadores de refrigeracion de los
grupos de generacién, los sistemas de frenos, los sistemas hidraulicos y el de las
compuertas de regulacion de la presa de compensacion.

Se realiz6 el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite, descargas parciales y pruebas de aislamiento.

PACHACHACA

Se realizd el mantenimiento preventivo de las 3 unidades de generacién y el de
los sifones de drenaje de la central.

Se efectud el contraste del relé diferencial del transformador principal.

Se realiz6 el mantenimiento de la tuberia duelas.

Se realizd el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite y pruebas de aislamiento.

LA OROYA

Se efectud la reubicacién del sistema de control a la nueva tuberia forzada de la
central.

Se realizd el mantenimiento preventivo de las 3 unidades de generacién y el de
los sifones de drenaje de la central.

Se efectud el contraste del relé diferencial del transformador principal.

Se realizd el cambio de la tuberia de presién (parte horizontal).

Se realiz6 el mantenimiento de las valvulas de aireacion de la tuberia forzada.
Mejora de la hermeticidad del tanque sumidero.
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- Se realizé el monitoreo de la condicién, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico, analisis de aceite y pruebas de aislamiento.

ARCATA
- Se realiz6 el mantenimiento del sistema de excitacion de la unidad de generacion
de la CH San Ignacio.
- Se realiz6 el monitoreo de la condicion, con las técnicas de analisis vibracional,
termografico y analisis de aceite.
- Se realiz6 el mantenimiento preventivo de las CH Misapuquio, Huayllacho, San
Antonio y San Ignacio.

PARIAC
- Se realiz6 el contraste de los medidores de energia y de los relés de proteccion de
los grupos de generacion de la CH2, CH3 y CH4.
- Se realizd la reparacion por soldadura de la tuberia forzada de la CH3.

b) Transmisién
Se ha implementado el uso de drones en actividades de mantenimiento de transmisién, los cuales
cuentan con tecnologia audiovisual, permite tener mayor alcance y exactitud para inspeccionar las
lineas de transmisién, tomando fotos y videos para su posterior analisis. El uso del dron ha permitido
disminuir notablemente el riesgo de electrocucion o caida de altura, debido a que ya no €s necesario
realizar el escalamiento a estructuras para realizar inspecciones, ademas que el tiempo de ejecucién
de estas actividades se ha acortado.
Con el uso del dron los riesgos en las siguientes actividades se han reducido:

Inspeccion de los caminos de acceso antes que el personal pueda realizar el trabajo.
Supervision de trabajos en altura, verificando el uso adecuado de equipos y herramientas.
Evaluacién de la condicion de los componentes de las lineas de transmision, sin exponerse a
riesgos de electrocucion o caida de altura.

Supervision de uso adecuado de los EPPs.

Ademas, durante el 2016 se realizaron las siguientes actividades:

En el Overhaul de Yaupi se realizé el cambio de aceite a interruptores de 13,8 kV, instalacidn
de intercambiadores de calor en el banco de transformadores N°2, instalacién de cofres de
sefalizacion en seccionadores de 13,8 kV.

En el Overhaul SEPAEX se instalalaron pérticos temporales.

Instalacién y desinstalacidén de equipos de medicién de calidad.

Andlisis de aceite a 100 transformadores de potencia.

Instalacién de equipo de transmisién remota en la subestacién Excélsior.

Contraste de medidores de las subestaciones del sistema secundario de transmision.

Cambio de relé de proteccion diferencial en SE Cobriza |.

Pruebas de guantes y pértigas.

Montaje de seccionador en estructura E45 de la linea L-6527.

Reemplazo de cable de guarda del tramo A de la linea L-6527.

Reemplazo de cable de guarda de la linea L-6535.

Conexion de variante E7 — E13 de la linea L-6535.

Saneamiento de servidumbre en vanos de la Linea L-6686 — Zona Pariac.

2.1.4 Operacion del sistema

Durante el afio 2016 se destacan las siguientes actividades realizadas como parte de la operacion:
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- Planificacion del upgrade del sistema SCADA del centro de control, previsto para los anos
2017 / 2018, a fin de asegurar su continuidad operativa hasta el afo 2024.

- Implementacidon del sistema de control centralizado, pruebas y calificacion del COES SINAC a
Statkraft para participacién del mercado de Regulacion Secundaria de Frecuencia
(Procedimiento COES N° 22) en Modo Automatico (AGC: Automatic Regulation Frequency) en
vigencia desde agosto de 2016, para 04 centrales hidroeléctricas (Yaupi, Malpaso, Cahua y
Cheves).

- En coordinacién con el equipo de trabajo del Area de Instrumentacién y Control se implementé
un nuevo sistema de control en las 05 unidades de generacién de CH Yaupi, denominado
“Lazo de Control Secundario” que permitié mejorar el cumplimiento del Procedimiento COES
N° 21: Regulacion Primaria de Frecuencia.

2.1.5 Gestion de proyectos de ampliacion y mejoras
Durante el 2016 se ejecutaron diversos proyectos dirigidos a mejorar el beneficio de la empresa en el
mediano y largo plazo, asi como garantizar que las condiciones de seguridad de las operaciones y
mantenimiento de las instalaciones y otros en alineamiento a los requerimientos legales vigentes. En
total se ejecuté USD 9,7 M siendo los mas relevantes los que se mencionan a continuacion:

a) Principales proyectos del negocio de Generacion

Cambio del rodete de la Unidad N° 2 de la CH Gallito Ciego:

Luego del proceso de adquisicion del rodete tipo Francis iniciado el ano 2014 y habiéndose adjudicado
el contrato de suministro a la empresa Andritz, se realizé el remplazo del rodete, alabes y tapas de
turbina de la Unidad N° 2. Las actividades de desmontaje y montaje fueron realizados al 100% por
personal de Statkraft Perl, con asesoramiento de un experto de Andritz. El rodete saliente sera
rehabilitado a fin de remplazar al correspondiente de la Unidad N° 1. Este proyecto estuvo liderado por
la Unidad de Mantenimiento Electromecanico de CCHH.

Overhaul de la CH Yaupi - Fase IlI:

Continuando con la metodologia de Gestion de Mantenimiento Centrado en el Beneficio de la empresa,
se continud con el refurbishment de los equipos de la CH Yaupi con la finalidad de mejorar su
condicion, reducir el riesgo de fallas y por lo tanto del costo anual de operacidon y mantenimiento
durante su ciclo de vida, que consistié entre otros en la rehabilitacién de rodetes N° 4 y N° 5,
remplazo de rotovalvulas, modernizacion de relés, modernizacion del sistema de monitoreo de
temperatura, implementacién de cofres de senalizacion de seccionadores en subestacion, remplazo de
intercambiadores de calor en uno de los transformadores d potencia, etc. Este proyecto estuvo
liderado por el Area de Mantenimiento de CCHH.

Mitigacion del Riesgo de Colapso de la Tuberia Forzada de la CH Oroya:

Como parte del plan de accién del Andlisis de Riesgo y Vulnerabilidad (RAV) de la CH Oroya, vy
considerando las mediciones de desgaste del espesor de la tuberia forzada, se programé y se ejecutd
el proyecto de remplazo el tramo horizontal de la tuberia forzada de acero con una tuberia de fibra de
vidrio, en donde destacé el control de calidad del proceso de construccion de la tuberia en el vecino
pais de Colombia. El monto total ejecutado ascendié a US$ 2,29 millones.

Rediseno de losas de las Presas Checras de la CH Cheves:

Luego de las temporadas de lluvia anteriores al Inicio de Operacién Comercial se evidencié que el
diserio con que fueron construidas las losas de las presas de la CH Cheves conllevarian a un alto
costo de mantenimiento durante su ciclo de vida, por lo tanto se analizaron diversas alternativas y se
decidié por la mas 6ptima en términos de Inversion y Beneficio. Se remplaz6 la losa de concreto por
unas losas de piedras, rieles metélicas y concreto Fondag. Este proyecto estuvo liderado por el Area
de Infraestructura Civil.

Implementacion de Cercos de Seguridad en Canales:

Con la finalidad de reducir el riesgo de caida de caida de personas y/o animales a alguno de los
canales de conduccion de agua, y en orden con la legislacion vigente, se realizd el cercado de 23 Km
de canal en la zona de Arcata, proyecto liderado por el Area de Infraestructura Civil.

b) Principales proyectos del negocio de Transmision
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Overhaul de la Subestacion Paramonga Existente (SEPAEX):

Esta subestacion opera en circunstancias de alta humedad, salinidad, polucién y corrosion ambiental
que ocasiona la rapida degradacion de los equipos de la subestacidon. A fin de extender el tiempo de
vida de los equipos de la subestacion asi como asegurar que la operacion y mantenimiento habitual de
la subestacion se realice con condiciones adecuadas de Seguridad, se realizd la primera etapa del
Overhaul que consistié en la adquisicion de los principales equipos de potencia en 138 kV, tales como
interruptores de potencia, seccionadores, pararrayos, transformadores de tensién, entre otros, asi
mismo se realizd la ingenieria para le construccion de los pérticos temporales y permanentes del
proyecto, proyecto liderado por la Unidad de Mantenimiento Transmision.

Rehabilitacion de Lineas de Transmisién:

Continuando con la metodologia de Gestion de Mantenimiento Centrado en el Beneficio de la empresa,
se realizaron el remplazo de componentes criticos en la linea de transmision de 50 kV L-6527 Mahr
Tunel — San Cristobal (cable de guarda) y en las lineas de transmision de 138 kV Cahua — SEPAEX L-
1033 y L-1102 (8 torres y conductor) a fin de mejorar su condicion, reducir el riesgo de falla, costos de
reparaciones y pagos de compensaciones a usuarios del sistema eléctrico de transmision, proyecto
liderado por la unidad de Mantenimiento Transmision.

¢) Infraestructura civil
YAUPI

T En marzo se realizdé el monitoreo de la condicién de toda la infraestructura civil (presas,
canales, tuberias, etc.).

9 En abril se realizaron los trabajos de limpieza y eliminacion de sedimentos en la zona de
captacion de las bocatomas Manto y Santa |sabel.

En mayo se realizaron trabajos de acondicionamiento del cauce de descarga de la presa
Huangush Bajo.

1 Se realizaron trabajos de medicion y control topografico en la presa Huangush Bajo

1 Se realizaron los trabajos de campo (levantamiento topografico) del servicio de andlisis de
rotura de la presa Huangush Bajo.

T En los meses de mayo, junio y julio se realizaron los controles topograficos de la presa
Huangush Bajo.

Enjulio se realizaron los trabajos de mantenimiento de accesos y obras de arte en la zona
de Tingocancha.

9 Reparaciéon y mantenimiento de la tuberia de conduccién y soportes de concreto y

metalicos de la presa Patococha.

Limpieza y reparacion de los canales de Jaico y Lechecocha.

En agosto se realiz6 el mantenimiento de la maquinaria pesada (topadora).

En octubre se realizaron los trabajos de instalacién de alcantarillas en la carretera de

acceso a la presa Huangush bajo.

= =& —a

CAHUA

En marzo se realizaron los trabajos de medicion de sedimentos en la bocatoma y camara
de carga.

I En abril se realizaron los trabajos de demolicién y eliminacién de los cercos del relleno
sanitario en la zona de la central.

T En mayo se realizaron los estudios y TDR para la colocacién de muros perimétricos en la
zona del campamento.

1 En julio se realizaron los trabajos de reparacién y mantenimiento del cargador frontal,
damper y tractor oruga.

1 Se realizaron los trabajos de relleno y calzadura del muro de proteccion lateral de la
bocatoma.

9 Se realizaron trabajos de reparacion de la losa solera de la bocatoma aguas debajo de las
compuertas radiales, se instalaron piedras talladas.
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MALPASO
1 En marzo se ejecutaron trabajos de defensa riberefia en el rio Mantaro en el sector de
Chakay — Upamayo.
9 En abril se realizé el monitoreo de la condicién de toda la infraestructura civil (presas,
canales, tuberias, etc.).
ARCATA
I En enero se realizé la construcciéon del puente peatonal sobre la descarga de la presa
Huisca Huisca.
1 En marzo se realizaron los trabajos de habilitacion y limpieza de la carretera de acceso a
la central de Misapuquio.
1 En mayo se realizé la reparacion de las filtraciones de los canales San Ignacio y San
Antonio.
T Se realiz6 el monitoreo de la condicidon de toda la infraestructura civil (presas, canales,
tuberias, etc.).
9 Se iniciaron los trabajos de colocacion de malla ganadera de proteccidn en los canales de
Misapuquio, Hornillos, San Ignacio y San Antonio, este trabajo concluy6 en julio.
I Enjulio se ejecutaron los trabajos de limpieza del canal y camara de carga de la central de
Misapuquio.
1 Se colocaron hitos para demarcacion de niveles en la laguna Arcata.
OROYA
9 En enero continuaron los trabajos de construccion de la tuberia forzada de GRP, este
trabajo concluyé en marzo del 2016.
I Se realiz6 la construccién de la camara de carga y aliviadero de la CH Oroya, este trabajo
concluy6é en marzo del 2016.
Se construyeron los canales de coronacién de la SE Oroya Nueva.
I En febrero se construy6 la losa de concreto para el deposito temporal de chatarra en la SE
Oroya Nueva.
I En junio se realizé el monitoreo de la condicién de toda la infraestructura civil (presas,
canales, tuberias, etc.).
1 Se realizaron las gestiones y supervision de la venta por chatarreo de la antigua tuberia
forzada.
1 Se realizaron los trabajos de mantenimiento del sifén Sacco.
PACHACHACA
T  En enero se realizaron inspecciones por emergencia debido a los dafios en el canal
ocasionados por la empresa minera Volcan.
9 En febrero se realiz6 la reparacion de la tuberia de duelas por emergencia.
I Se realizaron las gestiones y supervision para la reparacion del canal en el sector de
Rumichaca por dafios ocasionados por la empresa minera Volcan.
T  En marzo se realiz6 la reparacion de la tuberia de duelas por emergencia.
9 En abril se realizé la reparacion de la tuberia de duelas por emergencia.
9 En junio se realizaron las inspecciones programadas de toda la infraestructura civil
(presas, canales, tuberias, etc.).
 Se realizaron trabajos de mantenimiento y limpieza de canal Pachachaca, cambio de
ataguias y mantenimiento de vias de acceso a la presa Huallacocha Baja.
I En diciembre se realizé la reparacién de la tuberia de duelas por emergencia.
CHEVES
 En enero se continud con el proceso de Hand Over.
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Se realizaron las coordinaciones con Provias Nacional para la construccion del camino
entre Puente Tingo y Churin.

Se brindé apoyo al area de comunidades para la preparacién de terrenos en Pampa Libre.
Se inicié y continué (durante todo el afio) con el monitoreo de presas Checras, Huaura y
Picunche, y la casa de maquinas.

En febrero se gestiond y supervisé la reparacion de la puerta enrollable del tunel de
acceso a la casa de maquinas.

Se ejecutd el desbaste de muros de concreto de la presa Checras.

Se inicid la instalacion de cercos en las presas Checras, Huaura y Picunche.

En marzo se gestiond el reforzamiento de talud del camino entre puente Tingo y Churin, en
la zona de influencia directa sobre la toma Huaura.

Se realizaron los trabajos de reparacion y limpieza de tomas y canales de los regantes
aguas abajo de la presa Checras.

En abril se inicid la construccidn de sistema de agua en el campamento Miraguay.

Se inici6 el corte de blogues de piedra en para los trabajos de reforzamiento de las presas
Picunche y Checras.

Se inici6 la construccion del pozo séptico en el campamento Miraguay.

Se realizaron los trabajos de control topografico de las presas Picunche, Checras y la toma
Huaura.

En mayo se realizaron los trabajos de levantamiento batimétrico de los embalses de las
presas Picunche y Checras.

En julio se inicid la reparacion de las losas soleras de las presas Checras, la cual duro
hasta el mes de octubre.

Se realizd la dltima etapa de la instalacion del cerco perimétrico del campamento
Mirahuay.

Se realizé la instalacién del sistema de tuberias para el control de caudal ecolégico en la
camara de carga de la presa Checras.

En setiembre se inici6 la reparacion de las losas soleras de la presa Picunche, la cual
duro hasta el mes de noviembre.

En setiembre se realizaron los monitoreos de la condicion de toda la infraestructura civil
(presas, canales, tuberias, etc.).

Se inspecciond y analizd el sistema de captacion de aguas de Pucasaga y la via de acceso
peatonal sobre la margen derecha de la presa Checras.

En diciembre se realizé la revision del expediente de la linea de evacuaciéon de agua
filtrada a la alcantarilla en carretera puente Tingo - Churin progresiva 91+175, en la zona
de influencia sobre la toma Huaura.

Se ejecuto la instalacion de la turbizonda en la camara de carga y los desarenadores de la
presa Checras.

Se ejecutd la inspeccion del tdnel a presion de la CH Cheves utilizando un vehiculo de
inspeccidon remota “ROV”.
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En agosto se ejecutd la limpieza de la presa de compensacion de la CH Gallito Ciego, con
la finalidad de reducir los riesgos en nuestra operaciones.

Se el monitoreo de la condicién de toda la infraestructura civil (presas, canales, tuberias,
etc.).

En febrero se realizd el control topografico de las SE Paragsha y Excélsior con personal
propio.

2.2 Gestion Comercial
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2.2.1 Caracteristicas del sector eléctrico peruano

El Comité de Operacién Econémica del Sistema Interconectado Nacional (COES - SINAC) reportd que en
el ano 2016 la demanda de energia en el Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) fue de
48,326 GWh. Dicha cifra supera en 8.5% a la de 2015, que registré una demanda de 44,485 GWh. En
cuanto a la potencia, la maxima demanda fue de 6,492 MW, 3.5% superior a la de 2015, que fue
6,275 MW.

La potencia efectiva de las unidades generadoras en el SEIN totaliz6 12,078.1 MW a diciembre de
2016; el 33.7% corresponde a centrales termoeléctricas que utilizan gas natural, el 40.2% a centrales
hidroeléctricas, el 0.8% a centrales solares, 2.0% a centrales edlicas y el 0.3% a centrales a biomasa,
el resto pertenece a unidades de generacion que operan con otros combustibles (22.9%), como
carbon, diésel 2 y petréleos residuales. Comparado con el 2015, la participacidn relativa de centrales
que operan con gas natural se ha reducido debido al ingreso de grandes centrales hidroeléctricas asi
como de las centrales térmicas que formaran parte del Nodo Energético del Sur y que temporalmente
operan con diésel.

Grafico 1
Distribucion de la Potencia Efectiva de
las unidades generadoras en el SEIN

B centrales Termoeléctricas a Gas

Centrales Term. otros combustibles

[l Centrales Hidroeléctricas

B Centrales Biomasa

Centrales Solares

[l Centrales Eolicas

Fuente: elaboracion propia

Asi, durante el 2016, se incorporaron nuevas instalaciones de generacion al SEIN con la puesta en
operacion comercial de las siguientes centrales:

Cuadro 10
- o Fecha de operacion
Central eléctrica Compania p. I

comercial
Cerro del Aguila (513 MW) IC Power Ago-16
Chaglla (460 MW) Odebrecht Sept-16
Puerto Bravo (616 MW) IC Power May-16
NEPI TPP (610 MW) Engie Oct-16
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Pucallpa TPP (40 MW) I&E del Peru Jul-16

Pto Maldonado (18 MW) I&E del Peru Jul-16
P. Eolico Tres

Tres Hermanas (97.15 MW) Hermanas S.A.C Mar-16

Chancay (10 MW) Sinersa Aug-16

Rucuy HPP (9.4 MW) Rio Banos Aug-16

Chilca Il TPP (112 MW) Engie Dec-16

Asimismo, durante el 2016 se mantuvo la aplicacion del Decreto de Urgencia N° 049-2008, “Decreto
de Urgencia que Asegura Continuidad en la Prestacion del Servicio Eléctrico” cuya publicacion se dio el
18 de diciembre del 2008, y que fue prorrogado por tercera vez consecutiva, extendiendo su vigencia
por 9 meses mas (Hasta el 1 de octubre de 2017). El Decreto establece que los costos marginales de
corto plazo se calculan bajo dos supuestos: primero que no existe restricciones en la capacidad de
transporte de gas natural o de transmision eléctrica y que ademas existe un valor administrativo
maximo (equivalente a S/. 313,5/MWh) para el costo marginal.

En este caso esta nueva extension se explica por el retraso en la construccion de infraestructura de
transmision relevante a la regidon sur del Perd que atienda el aumento de la demanda resultante del
inicio de la operacion de nuevos proyectos mineros.

Bajo estas condiciones, el costo marginal promedio del afio 2016 fue de US$ 21.4/MWh, superior en
68.7% al del afio 2015, que registré US$ 14.7 /MWh. El promedio mensual méas alto del costo
marginal de 2016 se registré en junio, debido a la indisponibilidad de la Central de Fénix (570 MW) del
12 al 27 de junio, siendo éste de US$ 38.82/MWh.

2.2.2 Desarrollo comercial de Statkraft Peru
a) Introduccion

Statkraft Perl es una empresa generadora de electricidad que comercializa potencia y energia eléctrica
a clientes libres y distribuidoras. Participa también en el mercado de corto plazo operado por el COES
— SINAC, en el cual los generadores saldan las diferencias entre las inyecciones provenientes de la
produccién de sus centrales y los retiros para atender sus compromisos contractuales al costo
marginal de corto plazo. Adicionalmente, la empresa percibe ingresos por concepto de servicios de
transmision procedente de las redes de transmision secundaria que posee.

Durante el afio 2016, el volumen total de energia vendida por Statkraft Perd (tanto a clientes como al
mercado Spot), ascendié a 2,295 GWh. Esta magnitud de energia vendida fue 15.7% mayor a la
registrada en el ano 2015 (1,984 GWh), debido a la presencia de los contratos de suministro de largo
plazo asociados a la C.H. Cheves, a lo largo de todo el afno, y el suministro a nuevos clientes libres
(Grupo Cencosud e Industrias del Papel).

Del mismo modo, se puede observar que el 56% de la facturacion por energia y potencia a través de
contratos de suministro se concentré en empresas de distribucion eléctrica, el 38% correspondié a
clientes libres y el 6% fue vendido al mercado Spot.

El grafico 2 muestra con detalle la facturacién por energia y potencia de la empresa a través de
contratos en el ano 2016, desagregada por clientes.
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Los ingresos por peaje del sistema secundario de transmision (SST) se redujeron en 7.6 % debido a
que la demanda ejecutada fue menor a la proyectada en la fijacion. Dado que esta diferencia
normalmente se recupera el afo siguiente en el proceso de liquidacion anual de los ingresos por SST,
se provisiond el ingreso de 1'183,880 Nuevos Soles en diciembre de 2016.

Los ingresos por transferencias de potencia y energia en el COES — SINAC se redujeron en 31 %
respecto del 2015, debido a un menor precio de la energia en el mercado spot, especialmente durante
el periodo de avenida, y una menor produccion.

a) Clientes
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