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CARTA DEL VICEPRESIDENTE DE SUDAMERICA

Sefiores accionistas,

Comparto con ustedes la Memoria Anual y los Estados Financieros de Statkraft Peru correspondientes
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016, los cuales han sido auditados por Beltran, Gris y
Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada - miembro de la compafiia Deloitte - que
permiten dar a conocer la gestion de los procesos de la compania y sus resultados.

En Statkraft desarrollamos todas nuestras actividades con un enfoque prioritario en el cuidado de la
seguridad y salud. Lamentablemente, en julio del 2016 uno de los trabajadores de nuestros
contratistas resulté fatalmente herido en un accidente. Este accidente nos dejé muy consternados y
apenados por la familia, pues sabemos lo dificil que es enfrentar una situacién como esta. Pero si
debemos rescatar algo positivo de este acontecimiento son las lecciones aprendidas. Reforzamos
nuestras politicas y procedimientos de trabajo. La supervisién y los requisitos precontractuales se
volvieron mas estrictos y actualmente son revisados minuciosamente. Asimismo, hemos creado un
sistema detallado con controles previos para la supervisién de cada trabajo, desde la planificacion,
para identificar peligros y evaluar riesgos a través de permisos especificos para cada trabajo de alto
riesgo.

Es importante resaltar que en Statkraft Perd disefiamos e implementamos acciones estratégicas con
una visién de sostenibilidad, por o que contamos con una politica de Responsabilidad Corporativa que
genera valor de forma sostenible hacia nuestros stakeholders.

En el ambito social, durante el 2016 trabajamos con 46 comunidades del area de influencia directa,
ejecutando 35 proyectos de desarrollo local. Uno de ellos se realizé en conjunto con la comunidad y el
Estado, mediante el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP). Este trabajo compartido fue
reconocido por la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, la cual nos otorgd el premio
“Desarrollo Sostenible 2016” en la categoria Gestion de Desarrollo Local.

Internamente, la gestién del talento humano estuvo enfocada en impulsar el liderazgo y la cultura
orientada a la flexibilidad laboral, implementado un programa de beneficios de flexibilidad. Las buenas
practicas de este programa, que promueve el equilibrio entre la vida personal y laboral de sus
colaboradores, fueron reconocidas por la Asociacién de Buenos Empleadores, de la CAmara Americana
de Comercio (Amcham) y por el Ministerio de Trabajo.

Por otro lado, durante el 2016 trabajamos centrados en generar eficiencias en la empresa mediante la
optimizacién de nuestros activos y recursos. La empresa obtuvo buenos resultados financieros durante
el 2016. El EBITDA fue de US$ 78,2 millones, 40% mas que el 2015. Esto es resultado de la puesta
en marcha de la Central Hidroeléctrica Cheves, los programas de eficiencia que se llevaron a cabo al
interior de la empresa y la suscripcidn de nuevos contratos de suministro eléctrico. Asimismo, la cifra
responde a las actividades de optimizacion de activos que realizé la Gerencia de Operaciones, como el
aumento de potencia en varias centrales hidroeléctricas y los mantenimientos mayores que se
realizaron.

Finalmente quisiera agradecer a los directores, ejecutivos y colaboradores de todas nuestras sedes,
por el compromiso y la responsabilidad con la que asumen sus objetivos y retos en la compania.
Asimismo, me gustaria reconocer la confianza que tienen los inversionistas en nuestra forma de
gestionar los procesos de la compania, los cuales nos permite consolidar el crecimiento de Statkraft
Perd en el pais.

Laine Powell
Senior Vice-president - Head of South America

Memoria Anual 2016



=) Statkraft

INFORMACION GENERAL

Memoria Anual 2016



