








.2 Certificado ooy
de Energia
Renovable

Los Certificados de Origen de Energia Renovable tienen PROVENIENTE DE
como objetivo dar a las empresas la oportunidad de FUENTES HIDRICAS
validar que, el equivalente de la energia eléctrica é Statkraft
consumida en sus procesos, proviene efectivamente de
fuentes 100% renovables.
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Actualmente contamos con certificados emitidos por
AENORYy I-REC, siendo la central hidroeléctrica Cheves
la primera del pais en certificarse en |-REC. Este afio
entregamos el primer certificado de energia renovable a
UNIQUE S.A., emitido y auditado por AENOR.

Certificados por: AE N 0 R
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La innovacion es uno de los pilares mas
importantes de nuestra organizacion, esta
permite elevar la calidad de nuestros procesos
dandole mayor espacio al aprendizaje. La
innovacion es transversal y funcional a toda la
compahia, es la forma cémo trabajamos y
como logramos nuestros objetivos.

Es asi que hablar de innovacion es hablar de
cambios en nuestro estilo de vida.

La clave es equivocarse y
no dejar de sorprendernos nunca.



Transformacion
Digital

Programa de Embajadores Digitales

El programa de Embajadores Digitales tiene como

objetivo llevar la transformacion digital de forma

sostenida a toda la organizacion. Es asi que cada area

cuenta con un embajador o embajadora que vela por

aplicar los principios de la transformacion digital en sus Mindset dlgltal
procesos, de manera que el trabajo sea cada vez mas

agil y eficiente.

La clave es equivocarnos, aprender y no dejar de

sorprendernos nunca. 6' O O_e
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Proyectos

Estos fueron nuestros principales
proyectos en el 2019:

Inteligence Video Analytics (IVA)

Este es un proyecto que estda enfocado en el
procesamiento de video en tiempo real para las
actividades de Operacion, Salud y Seguridad
Patrimonial. Asimismo, el algoritmo de aprendizaje para
deteccion de objetos fue mejorando con el tiempo,
obteniendo un algoritmo con Deep Learning.

Su aplicabilidad para estos tres enfoques es el siguiente:

Operaciones

El I.V.A permitira implementar un "Operador digital” en la
red, capaz de verificar la condicion de los equipos no
censados, y realizar el control operativo llevando un
histérico de todas estas variables que antes no llegaban
al Scada y se quedaban en papeles y hojas Excel.

Salud

El ILV.A estda constantemente “supervisando”
condiciones y actos subestandares en las actividades de
trabajo cotidiano, verificando la vigencia de los diversos
controles administrativos. Por ejemplo, inspeccionando
las condiciones y riesgos del ambiente.

Seguridad Patrimonial

I.V.A. apoya en la supervision de vigilancia tanto para el
control de acceso a las instalaciones como para detectar
conductas sospechosas, a través de la identificacion de
rostros. Tomando accién para una rapida respuesta las
24 horas.

El IVA nos ha permitido:

N
-80%

Reducir

horas hombre
en actividades
de supervision.

Vigilancia CCTV
Reduccioén en 90%
de horas hombre

Disminucion
de inversion
en sefales redundantes

y automatizacién de
monitoreos operativos
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TERNACIONAL DE MEJORES PRACTICAS
228 Y SALUD EN LA INDUSTRIA MINERA!
2
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Inspeccién de rodetes Pelton

Inspe(cién de rodetes Pelton

VIDEOSCOPIA Y
BRAZO ROBOTICO
DE IMPRESION" 3D

con brazo robético y videoscopia

La inspeccidon de condicion del rodete Pelton en la Central
Hidroeléctrica Cheves se realizaba hasta 8 veces al afno,
desplazando una cuadrilla de personal de mantenimiento,
logistica, administrativo, y supervisores de seguridad e
indisponiendo la generacidon en este lapso. Este proyecto
significa un paso hacia la transformacién de la filosofia de
operacion y mantenimiento al cambiar una inspeccién
tradicional por una completamente innovadora.

Para ello, elaboramos un brazo robético en una impresora 3D,
con el objetivo de guiar la sonda del videoscopio para realizar
el monitoreo de condicién de las cucharas del rodete Pelton.
Este brazo robdtico fue personalizado a nuestra necesidad
(medida y escala), debido a que en el mercado no existe
alguna herramienta similar. Este tipo de inspeccion permite
tomar datos de cavitacion, erosion y fisuras.

Reconocimientos:

Ganadores del primer lugar
del Concurso Internacional
de Mejores Practicas de
Seguridad y Salud en la
Industria Minera (ISEM).

Los objetivos planteados para este proyecto fueron en tres ejes:

Seguridad

Crear valores con respecto a la seguridad industrial,
eliminando la exposicion del personal a riesgos criticos

Innovacion El brazo robético nos ha permitido:

Identificar oportunidades y desarrollar soluciones efectivas
para mejorar la experiencia de los colaboradores y
colaboradoras de Statkraft con la tecnologia; ademas de
ampliar el espectro de ideas para crear nuevas soluciones, \/ O

gracias al uso de la impresora 3D.
Imagen institucional - 90%

Obtener el reconocimiento en la comunidad profesional del
manejo y la adaptacion de la tecnologia contemporanea.

Reducir
horas hombre

asociadas a la actividad.

Eliminar 100%
los riesgos

asociados a la actividad.

Disminuir en 33%
las horas fuera de
servicio por inspeccion
de turbinas.
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Impresion 3D

Algunos de nuestros activos cuentan con mas de 100
afos de operacion, por lo que conseguir repuestos es
bastante dificil y costoso. Por eso, con nuestra
impresora 3D desarrollamos de forma personalizada y
en menor tiempo, partes y soluciones que ayudan a
que cada central funcione de forma 6ptima.

Esta tecnologia ha sido clasificada en tres partes, debido

a los diversos filamentos existentes y por las diferentes
aplicaciones en las que puede ser usada:

Modelamientos

Para crear nuevos prototipos (brazo robdtico para
inspeccion de rodetes Pelton y Francis, engranajes para
prototipos, plataforma robética, otros) y maquetas para
estudio de esfuerzos.

Seguridad

Debido a la antigliedad de nuestras instalaciones, se
estan fabricando piezas de bloqueo (Lock Out) que no
son estandares. También manijas, botones, llaves que
con el tiempo se han ido desgastando o rompiendo en
los tableros, paneles y otros equipos.

Repuestos

Desarrollar repuestos de ciertas piezas para nuestras
operaciones.

El uso de la tecnologia de
impresion 3D nos permite
manejar un tiempo de
implementacion casi

inmediato. Ademas, el
costo de objetos
personalizados y unicos
significaria un mayor
costo en moldes solo
para fabricar una pieza,
dando ventaja a la
impresion 3D.
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Diseno y construccién de un
Dron auténomo para la inspeccion

de lineas de transmision

La inspeccién de lineas de transmision implica riesgo
asociado a la logistica, a la estandarizacién de los
criterios de inspeccion, la amplitud geografica a
reccorrer, entre otros. Es por eso que se viene
desarrollando un dron autbnomo, el cual sera
programado remotamente para recorrer las lineas de
transmisién y recolectar imagenes en alta resolucion, las
cuales son procesadas por un programa de inteligencia
artificial para detectar anomalias, este proyecto esta
siendo desarrollado por la Universidad Catdlica y
Statkraft Perd, con participacion del Estado Peruano a
través del programa INNOVATE del Ministerio de la
Produccién.

Objetivos

Disefar, integrar y construir un prototipo que realice la
inspeccion remota de manera auténoma de las lineas de
transmisioén y franjas de servidumbre, asi como la
determinacioén de la condicion de los componentes
eléctricos inspeccionados de acuerdo a la filosofia de
mantenimiento de activos de Statkraft.

Replicar 2 drones mas para la inspeccion de canales y
represas del tipo Very Large, monitoreando los taludes,
sedimentacion, limpieza de canal y rejillas.

Logros

Desarrollo de la
plataforma de aterrizaje y
despegue automatico
(hangar) que cuenta con
recarga automatica para
las baterias del dron.

Version 1.0 del software que reconoce
niveles de corrosion en estructuras de las
lineas de transmision de la zona norte.

Desarrollo del dron con estructura de fibra
de carbono que tiene buena resistencia al
impacto y a la vez es ligero.
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Operaciones

En el Peru, el mercado exige ser mas eficientes y tener alta confiabilidad de los
activos. Para poder lograrlo, las operaciones y mantenimiento se realizan de
forma diferente, aplicando tecnologia de punta que asegure el Optimo
funcionamiento de nuestras operaciones.

Nuestro foco es la mejora continua, siendo la innovacion un componente
importante en la ejecucion de nuestros proyectos de mejora y mantenimiento en
operaciones. Esta estrategia tiene como objetivo maximizar la creacién de valor
y minimizar el riesgo de corto y largo plazo.

Asimismo, para nosotros, innovar no solo es una solucion técnica, sino que es
potenciar las habilidades de los equipos y brindarles mayor conocimiento para
incrementar la productividad, eficiencia y seguridad de las personas.

La filosofia de la Operacion y Mantenimiento para las intervenciones al
equipamiento esta bajo el concepto de “Mantenimiento Basado en el Beneficio”,
el cual incluye la determinacion de la condicion de los equipos de los diferentes
procesos en las diferentes centrales, subestaciones y/o lineas. En este sentido se
realizaron las siguientes actividades:

Mejora del control operativo de la Central

Hidroeléctrica Cahua

Se realizd un mapeo de informacion sobre el estado del control
operativo de la Central Hidroeléctrica Cahua para eliminar el registro
de inspecciones ampliamente cubiertas por el SCADA de Lima y asi
optimizar el tiempo del control operativo en beneficio del operador
para que pueda generar valor en otras actividades de mayor valor.
En este sentido, logramos reducir a la tercera parte la labor del
control operativo.

Overhaul de la Central Hidroeléctrica Malpaso

0 —
3_ En octubre de 2019 se desarrollé la fase | del Overhaul Malpaso con
g: la intervencion de las areas de Generacion, Mantenimiento,

Infraestructura Civil, HSS, Transmision, entre otros. Entre las
principales acciones tenemos:

Rehabilitacion del sistema de recuperacion de aceite del
cojinete turbina de los cuatro grupos de generacion.

Cerco de seguridad al tablero de accionamiento a los
motores de las compuertas de rebose de la Presa.

Renovacion de componentes (valvulas, electrovalvulas,
instrumentacion) de las unidades hidraulicas de la valvula
mariposa y regulador de velocidad de los cuatro grupos de
generacion.

Cambio de tableros eléctricos de las 4 compuertas de
ingreso al tunel, instalacion de PLC para control remoto.

Cambio de sellos de eje turbina en los grupos de generacion.

Adgquisicién, instalacion y automatizacion de 2 bombas del
sistema drenaje.

INNOVACION 2
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FINAN

A continuacion presentamos el andlisis de
las principales partidas financieras de la
empresa, auditadas por Gris y Asociados
SCRL (Deloitte).




.1 Estados

o . Pasivos Corrientes Notas 2019 2018
Financieros
Cuentas por pagar
comerciales 13 7,601 10,258
ESTADOS SEPARADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE Otras cuentas por pagar 14 3,353 3316
2019Y 2018 EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$000)
Cuentas por pagar a 8 845 2101
entidades relacionadas !
ACTIVOS
Pasivo por arrendamiento
i i 2019 2018 . 17 1,018
Activos Corrientes Notas Usé000 U500 financiero
Efectivc? y equivalentes 5 18,040 6,276 Provisiones 15 4,374 3,357
al efectivo
Pasivos por beneficios a
Cuentas por cobrar comerciales, neto 6 17,309 15,036 empleados 16 3,297 3,259
Otras cuentas por cobrar 7 1,838 2,042 Otros pasivos 597
Cuentas por cobrar a entidades 8 1140 1132 Total pasivos corrientes 21,085 22,291
relacionadas ! !
i i 2019 2018
Inventarios 650 635 Pasivos No Corrientes Notas U55000 U500
Gastos pagados por anticipado 9 2,622 1,012 Provisiones 15 3287 2682
Activo por impuesto a las ganancias 22(d 3,394 4,447 Pasivo por impuesto a las
g @ ganancias diferido 23 65,831 52,987
Total activos corrientes 44,993 30,580
Pasivo por arrendamiento 17 4645
financiero !
Activos No Corrientes Notas 2019 2018
000 25000 Total pasivos no corrientes 73,763 55,669
Gastos pagados por anticipado 9 902 Total Pasivos 94,848 77960
Inversién en subsidiaria 10 3,901 3,901
Derecho de uso de activos, neto 17 5,020 Patrimonio Notas 55213] 55(2(1) 3}
Propiedades, planta y equipo, neto 1 710,31 725,503 f i iti
ropiedades, plantay equip 0,315 Capital social emitido 18 (a) 579,814 625,814
Activos intangibles, neto 3,738 4,297 Reserva legal 18 (0) 36,925 35,010
Plusvalia 12 139,794 139,794 Resultados acumulados 18 (d) 197,076 165,291
Total activos no corrientes 863,670 873,495 Total patrimonio 813,815 826,115

TOTAL 908,663 904,075 TOTAL 908,663 904,075
FINANZAS 2



ESTADOS SEPARADOS DE RESULTADOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 2018.
EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$000)

Ingresos de Operacion 2019 2018
US$000 US$000

Energia 75,030 74,560
Potencia 25,586 25,875
Transmision y otros afines 28,900 26,275
Total de ingresos de actividades ordinarias 129,516 126,710
Costos de generacién y transmision 19 61,034 55,179
Ganancia bruta 68,482 741,531
Gastos de ventas 19 4,261 1,855
Gastos generales y administrativos 19 16,033 17,623
Pérdida por venta de propiedades, planta y equipo 641 224
Otros ingresos 20 2,568 1,520
Otros gastos 39 767
Deterioro de propiedades, planta y equipo 1 3,131 15,968
Ingresos financieros 21 487 387
Gastos financieros 21 547 405
Diferencia de cambio, neta 26 341 644
Ganancia antes de impuestos a las ganancias 46,544 35,952
Gasto por impuestos a las ganancias 22(b) 12,844 16,801
Ganancia neta del ano 33,700 19.151

FINANZAS 2



ESTADOS SEPARADOS DE CAMBIPS EN EL PATRIMONIO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018.

EXPRESADO EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES (US$000)

Capital social emitido Reserva legal Resultados acumulados Total patrimonio

US$000

US$000

US$000

US$000

Nota 18(a) Nota 18(c) Nota 18(d)
D DE 2018 701,109 30814 150,336 882,259
Ganancia neta del afo 19,151 19,151
Total resultados integrales del 19,151 19,151
afo
Asignacion de reserva legal 4,196 4,196
Reduccion de capital 75,295 75,295
SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2018 625,814 35,010 165,291 826,115
Ganancia neta del afio 33,700 33,700
Total resultados integrales del
afo u IS 33,700 33,700
Asignacion de reserva legal 1,915 1,915
Reduccién de capital 46,000 46,000
SALDOS AL 31 DE 579,814 36,925 197,076 813,815

DICIEMBRE DE 2019

FINANZAS 2
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